


Nuorten kaupunki

Tavoitteet:

1.

Nuorten kokema hyvinvointi paranee. Teemme vaikuttavia toimenpiteita ja
kokeiluja nuorten kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin vahvistamiseksi.
Tiivistamme yhteistydta nuorten parissa toimivien jarjestdjen kanssa.

NEET-tilanteessa olevien nuorten maara Jyvaskylassa vahenee.
Vahvistamme yhtenadistad opinpolkua aina varhaiskasvatuksesta ja
perusopetuksesta toisen asteen kautta kolmannelle asteelle tai
tydelamaan. Parannamme nuorten tyollisyystilannetta.

Nuorten luottamus tulevaisuuteen vahvistuu. Huolehdimme nuorten
oikeudesta puhtaaseen, terveelliseen ja kestavaan ymparistéon.
Vieraskielisten nuorten kiinnittyminen yhteiskuntaan syvenee aktiivisilla
toimenpiteilld yhteisollisyyden ja kielitaidon vahvistamiseksi.

Jokaisella jyvaskylalaisella nuorella on mielekas harrastus. Edistamme
monipuolisia mahdollisuuksia osallistua, kehittaa ja toteuttaa
omanndakadista harrastustoimintaa lilkkunnan, kulttuurin ja muun toiminnan
parissa. Tuemme nuorten omaehtoista kulkemista harrastuksiin
parantamalla kavelyn, pyorailyn ja julkisen liikkenteen yhteyksia.

ngéskylén vetovoima opiskelijakaupunkina kasvaa entisestaan.
piskelijakaupunkiJ{véskyléssé vahvistamme kumppanuutta
opiskelijayhteisdjen kanssa rakentaen sujuvampaa opiskelijaelamaa.

Nuorten osallisuus vahvistuu Jyvaskylassa. Yna useampi nuori kokee
tulevansa kuulluksi ja osallistuvansa Jyvaskylan ja yhteiskunnan
kehittamiseen.

Mittarit:

1. Elamaansa tyytyvaisten nuorten osuus on yli 80
%
- Kouluterveyskysely (8.-9. Ik. & toinen aste)
- Lahtotasot (2025)
- 8.-9.1k.: 70 %
- Lukio: 75 %
- Ammatillinen: 68 %

2. Elamanlaatuunsa tyytyvaisten 20-29-vuotiaiden
osuus on yli 90%

- Hyvinvointi- ja osallisuuskysely (20-29-
vuotiaat)
- Lahtotaso 87,7% (2024 kysely)

3. NEET-tilanteessa olevien nuorten osuus on alle
12 %

- Tilastokeskus

- Lahtotaso 15 % (2024)

4. Oppilaskyselyn osallisuusindeksin perusteella
lasten ja nuorten kokema osallisuus vahvistuu
strategiakauden aikana

- Oppilaskysely

- Lahtotaso: ei kysytty aiemmin



Osaamisen ja yrittajyyden kaupunki

Tavoitteet:

1. Jyvaskylan pitovoima valmistuneille opiskelijoille vahvistuu. Vahvistamme tyollisyytta Mittarit:
luomalla tyopaikkoja rohkeilla ja innovatiivisilla toimenpiteilla. 1. Kuntien valinen nettomuutto on positiivinen.

2. Vieraskielisten osaajien tydllisyys vahvistuu. Edistamme vieraskielisten osaajien ) T!.IaSJ.[.OkeSkUS
tyollistymista tiiviilla tydnantajayhteistyslld. Vahvistamme kansainvalistd koulupolkua aina - Laht6taso -285 (31.12.2025)
varhaiskasvatuksesta korkeakouluihin ja edistamme kielitaidon oppimista.

N . ) . } - _ _ 2. Ulkomaalaisten tyollisyysaste on vahintaan 50 %
3. Jyvaskylalaisten osaaminen vastaa tydmarkkinoiden muuttuviin tarpeisiin. Ennakoimme ja

reagoimme tulevaisuuden osaajatarpeisiin yhteistydssa alueen yritysten ja oppilaitosten ) K.(.)tojt.letOk_ant%
kanssa rakentaen ajassa olevia koulutusratkaisuja ja tydnantajalahtoistd tydnvélitysta. - Lahtotaso: 44 % (2024)

4.  Jyvaskylan elinkeinoelama kehittyy uuden kestavan kasvun ja osaamisen lahteiden, kuten 3. Yritysten henkildstomaara kasvaa 8 %
vihrean ja digitaalisen siirtyman seka turvallisuussektorin, aallonharjalla. Hyédynnamme _ Tilastokeskus
entista paremmin kaupungissa olevaa suurta osaamispotentiaalia panostamalla vahvaan

tutkimus-, kehitys- ja innovaatioyhteistyohén korkeakoulujen, elinkeinoeldman ja - Lahtotaso 36 344 (2024)

tutkimuslaitosten kanssa, tavoitteena yritysten tuottavuuden ja kasvun parantaminen.

Autamme erityisesti pk-yrityksia kasvuun ja kansainvalistymiseen. 4. Jyvaskyla on suurten, yli 100 000 asukkaan
5. Jyvaskyla on suurten, yli 100 000 asukkaan kaupunkien ykkdénen yritysilmapiirissa. kaupunklen ykkpnen Suomen letta]len

Yritysasiakkaan palvelupolku on ehja ja toimiva, aina sijoittumisesta yrityspalveluihin, kuntaba rometrissa.

tontteihin seka lupapalveluihin. Kehitimme toimintaympéristéamme yrityksiltd saadun - Suomen Yrittajat

palautteen perusteella. Meidan monipuoliset yritysalueemme palvelevat erikokoisten - Lahtotaso: 1.

yritysten tarpeita. Varmistamme, etta myos aloittaville yrityksille on hyvat

toimintaedellytykset. .. .. . . . .
T 5. Jyvaskylan elinvoimaindeksi paranee

6.  Kaupunkikeskustan elinvoima ja viihtyisyys vahvistuu. Rakennamme maaratietoisesti verrokkikaupungeista nopeimmin.
tayden kympin keskustaa. Huolehdimme myds elinkeinotoiminnan ja asumisen - Elavat Kaupunkikeskustat (EKK) ry
edellytyksistd eri puolilla kaupunkia. - L&htdtaso: 1,645 (parannusta 2022-25 15%)
7. Jyvaskyla tunnetaan jatkossakin Suomen Ateenana: sivistys on meille ylpeyden aihe ja - Maksullinen mittari

mainetekija.
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ilkuntapaakaupunki

Tavoitteet:

4

Jyvaskyldssa on Suomen liikkkuvimmat kuntalaiset. Jyvaskylalaiset liikkuvat vapaa-
ajallaan, ja kaupunkiymparistoé kannustaa liikkkumiseen. Lahiliikkuntapaikat ovat
entista useamman kuntalaisen saavutettavissa. Liikuntamahdollisuuksia on tarjolla
yhdenvertaisesti ja esteettomasti, myos ikaantyneet kayttajat huomioiden.

Jyvaskylassa on erinomaiset olosuhteet liikunnalle. Kehitdamme monipuolisia
liikunnan ja urheilun olosuhteita erilaiset kayttajaryhmat huomioiden. Edistamme
liikunnan hyodyntamista osana ennaltaehkaisevia hyvinvointipalveluita yhteistyossa
hyvinvointialueen kanssa.

Lasten ja nuorten fyysinen toimintakyky paranee. Tuemme nuorten liikuntaa seka
omaehtoista etta ohjattua harrastamista. Edistamme lilkkunnan avulla myos
vieraskielisten lasten ja nuorten osallisuutta ja kotoutumista.

Jyvaskyla on kestavan ja hyvinvointia edistavan liikkkumisen edelldkavija. Edistamme
suunnitelmallisesti aktiivista kulkemista ympari vuoden.

Jyvaskylassa lahiluonto on jokaisen asukkaan saatavilla. Kehitdmme monipuolisia ja
saavutettavia luontoliikunnan mahdollisuuksia ja tarjoamme laadukkaita
viheralueita, jotka tukevat asukkaiden hyvinvointia, liikkumista ja kohtaamista.

Hippokselle rakentuu vahva kasvuyritys- ja innovaatioekosysteemi. Kokoamme alan
toimijoita mukaan vaikuttavaan yhteistydhon liikunta-, terveys ja hyvinvointi-
innovaatioiden edistamiseksi.

Jyvaskyla on tunnettu urheilutapahtumien kaupunki. Haemme menestyksekkaasti
kansallisia ja kansainvalisia urheilu- ja liikuntatapahtumia kaupunkiin ja tuemme
alueellisia tapahtumia.

Mittarit;

1. Terveysliikuntasuositukset tayttavien aikuisten osuus on
suurten kaupunkien suurin.

- Liikuntabarometri

- Lahtotaso: 6. (2020)

- Maksullinen mittari

2. Kaupungin liikuntapaikkojen ja -palvelujen kayttajien
tyytyvaisyys palveluihin on vahintaan 80 %

- Liikuntabarometri

- Lahtotaso: 68 % (2024)

- Maksullinen mittari

3. Jyvaskylassa on suurista kaupungeista vahiten heikon
fyysisen toimintakyvyn omaavia lapsia ja nuoria

- Move!-mittaus

- Lahtotaso: 1. (2025)

4. Hippoksen ekosysteemiin sitoutuneita toimijoita on 22 kpl
vuoteen 2029 mennessa.
- Oma seuranta

- Lahtotaso: 3 kpl

5. SM-kilpailujen, seka yli 500 osallistujan kansallisten ja
kansainvalisten urheilutapahtumien maara Jyvaskylassa
kasvaa yli 50 % strategiakauden loppuun mennessa.
- Oma seuranta
- Lahtotaso 27 tapahtumaa (2025)
*Matkailutulon kasvu mittaroitu kohdassa Kasvatus- ja
kulttuurikaupunki



Kasvatus- ja kulttuurikaupunki

Lapsiperheiden eriarvoisuus ja kdyhyys vahenee. Huolehdimme, etta hyvinvointi jakautuu tasaisesti
kaupungin eri alueille. Kaupungin palvelut ja ymparisto tukevat seka lapsia etta perheita
kokonaisvaltaisesti. Teemme parhaamme, jotta kaupunkiymparisto olisi jokaiselle lapselle turvallinen
ja mahdollistamme kunkin perheen elamantilanteeseen parhaiten sopivan varhaiskasvatuspaikan.

Turvaamme lasten ja nuorten yhdenvertaisen mahdollisuuden terveeseen kasvuun ja hyvaan
oppimiseen lisaamalla varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen resursseja suunnitelmallisesti
valtuustokauden aikana. Tavoitteena on parantaa Jyvaskylan kaupungin sijoitusta varhaiskasvatuksen
ja perusopetuksen resursoinnissa Suomen 10 suurimman kaupungin vertailussa. Edistamme lasten ja
nuorten digiosaamista seka huolehdimme nykyaikaisista oppimisymparistéista ja digitaalisten
oppimisvalineiden tasavertaisesta saatavuudesta.

Jyvaskylassa koulupaiva on turvallinen jokaiselle. Vaikutamme suunnitelmallisesti
oppimisymparistdjen ja -yhteisdjen viihtyisyyteen, turvallisuuteen ja yhteisollisyyteen jaetuilla
malleilla. Yhteisollisyytta vahvistetaan ja yksinaisyyden kokemusta vahennetdan maaratietoisesti.
Koulukiusaaminen on Jyvaskylassa vahaisinta koko maassa.

Kaikilla jyvaskylalaisilla on oikeus kulttuuriin. Kulttuuripalvelut ovat osa jokaisen kaupunkilaisen arkea
riippumatta asuinpaikasta, iasta, kielitaidosta tai muista yksildllisista ominaisuuksista. Luomme tilaa
moninaiselle kulttuurille, silla erilaiset kulttuurit ja identiteetit rikastuttavat kaupunkiamme.
Vahvistamme kasvatuksessa kansallisen kulttuurimme tuntemusta ja teemme tilaa myos

vieraille kulttuurivirtauksille. Omaehtoinen kulttuurin harrastaminen vahvistaa juurtumista
Jyvaskylaan ja yhteisoihin.

Jyvaskylan kulttuuripalveluiden vetovoima vahvistuu. Lyseokorttelin kulttuurikeskuksen suunnittelua
jatketaan ja laaditaan suunnitelma nykyisen paakirjastorakennuksen tulevasta kayttétarkoituksesta.

Kulttuuri-alan toimijoiden elinvoima vahvistuu. Kaupunki tunnistaa omat ja vapaan kentan toimijat
vahvoina vetovoimatekijéina. Vahvistamme kulttuurialan elinvoimaa ja innovaatioita uudenlaisilla
kumppanuuksilla ja tilaratkaisuilla, kuten valitilamallilla, seka vahvistamme toimijoiden keskindista
yhteistyota.

Jyvaskyla on kansainvalisesti tunnettu matkailu- ja tapahtumakaupunki. Houkuttelemme kansallisia ja
kansainvalisia suurtapahtumia vahvalla yhteisty6lla eri kumppaneiden kanssa. Vahvistamme
asemaamme kansainvalisena matkailukohteena tunnistamalla nykyista voimakkaammin paikallisen
kulttuuriperintdmme seka esimerkiksi Alvar Aallon arkkitehtuurin merkityksen sen osana. Teemme
yhdessa aktiivista tyota houkutellaksemme uusia matkailijoita Jyvaskylaan.

Mittarit;

1. Pienalueiden valinen erilaisuus ei kasva erilaisuusindeksien
perusteella

- Tilastokeskus

- Lahtoétaso: Erilaisuusindeksit valilla 0,19-0,52 (asteikko 0-1)

2. Jyvaskylan sijoitus varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen
resursoinnissa Suomen 10 suurimman kaupungin vertailussa.
- Tarkennetaan

- Lahtétaso maarittelematta

3. Kaupungin kulttuurilaitosten kavijamaarat kasvavat 10 %
- Oma seuranta
- Lahtotaso: 1 583 532 kavijaa (2025)

4, Kaupungin jarjestamien kulttuuritapahtumien lukumaara
keskusta-alueen ulkopuolella kasvaa 15%

- Oma seuranta
- Lahtotaso: Vuoden 2026 taso (luku tarkentuu)

5. Matkailutulo kasvaa 25 prosenttia vuoteen 2029 mennessa.

- Visitory Oy (maksullinen tutkimus)

- Lahtotaso: Keski-Suomi 372 milj. ja Jyvaskyla 220 milj. €
(vuosi 2024)

- Maksullinen mittari



Nain me sen teemme

Tavoitteet: Mittarit:

1. Jyvaskylan kaupungille halutaan tulla toihin ja kaupungin . .
moninaiset tyé&naﬁdollisuudet tunnistetaan. Henkilseton 1. eNPS-arvo paranee vuosittain
hyvinvointi ja tyokyky ovat meille kunnia-asioita. Vahvistamme (vaihteluvéli -100-100)

henkil6ston osaamista ja tydyhteisétaitoja seka tuemme

uudistumiskykya jatkuvasti muuttuvassa toimintaymparistdssa. Kuinka todennaksisesti suosittelisit

2. Jyvaskylan palvelut tuotetaan kestavasti ja saavutettavasti. X X ; X : 9
Kehitamme Jyvaskylan palveluverkkoja tarpeeseen ja tietoon JyvaSkylan .k.‘_aupunkla tyonantajana:
Oma henkilostokysely

perustuen seka rohkeasti tulevaisuuteen katsoen.
Lahtotaso: ei kysytty aiemmin

Varmistamme, etta palvelut ovat selkeitd, ymmarrettavia ja
saavutettavia kaikille Jyvaskylan asukkaille.

3. Earennl?_mme digitallis?ation a\lélkjllahlaaduklf(ailta, tekzlholf(klaita jl?
elppokayttoisia palveluja asukkaille ja tyokaluja henkilostolle. . . e .
Ly hpp d palvet] | Jo Yot ) 2. Sairauspoissaolot laskevat vahitellen, ja
: ahvistamme organisaatioturvallisuutta osana jokapaivaista y AT
toimintaa, kehitt%enjohtamista, turvaIIisuuskuI{tuuPia ja ovat vuoteen 2029 mennessa enintaan 15
resilienssia koko kaupunkiorganisaatiossa. Varaudumme ja pv/htv
sopeudumme ilmastonmuutoksesta aiheutuviin riskeihin

kaikessa kaupungin toiminnassa. ) Omatjérjestelmét

5. Toteutamme strategiaa yhteisollisen ja yhteistydhon _ 3Rt .
perustuvan toimintakulttuurin avulla. Nain kehitamme Lahtotaso: 17,5 pV/htV

ratkaisuja muuttuvan toimintaympariston tarpeisiin ja
rakennamme toimivaa kaupunkia.

6.  Vahvistamme edunvalvontaa ja vaikuttamistyotd, jotta
Jyvaskylan aani kuuluu paatdksenteossa, ja kaupunkimme
asema suurena kaupunkina ja aktiivisena vaikuttajana

6 Vahvistuu.
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Resurssiviisas Jyvaskyla

Kv-toiminnan linjaukset (tyonimi)

Hyvinvointiohjelma

Kasvun ja oppimisen
kehittamisohjelma

Jyvaskylan malli

KymppiR

Tykki

Liikkumisohjelma

Liikuntaolosuhteiden
kehittamisohjelma

Kulttuurin kasvuohjelma

Henkilostotyon linjaukset

Digiohjelma (tyonimi)

Kaupunginhallitus

Kaupunginhallitus

Kaupunginvaltuusto

Sivistyslautakunta

Kaupunginvaltuusto

Kaupunginvaltuusto /
Kaupunkirakennelautakunta

Kaupunginvaltuusto /
Kaupunkirakennelautakunta

Kaupunginhallitus

Kulttuuri- ja
lilkuntalautakunta

Kulttuuri- ja
lilkuntalautakunta

Kaupunginhallitus

Kaupunginhallitus

Poikkileikkaava teema, koskee
kaikkia toimiaoja

Poikkileikkaava teema, koskee
kaikkia toimiaoja

Lakisaateinen velvoite vieda
valtuustoon

Koskee yhta toimialaa,
hallintosaanté

Strateginen laajuus ja merkitys

Strateginen laajuus ja merkitys

+ hallintosaanto

Strateginen laajuus ja
merkitys + hallintosaanto

Koskee useampaa toimialaa

Koskee yhta toimialaa,
hallintosaantd

Koskee yhta toimialaa,
hallintosaanto

Koskee kaikkia toimialoja,
lakisaateisyys

Koskee kaikkia toimialoja

Kevat 2026

Syksy 2026

Syksy 2026

2026

2026

Rullaava,
kasitelty
valtuustossa
viimeksi 2025

Rullaava,
kasitelty
valtuustossa
viimeksi 2025

Arviointi 2027,
paivitys 2028
Syksy 2026

2026

2026

2026

Kestavan arjen kaupunki

Kansainvalinen kaupunki

Nuorten kaupunki + Kestavan arjen

kaupunki

Nuorten kaupunki + kasvatus- ja

kulttuurikaupunki

Osaamisen ja yrittajyyden
kaupunki

Osaamisen ja yrittajyyden
kaupunki + Kestavan arjen
kaupunki

Osaamisen ja yrittajyyden
kaupunki

Liilkuntapaakaupunki

Liikuntapaakaupunki

Kasvatus- ja kulttuurikaupunki

Nain me sen teemme

Nain me sen teemme

Kaupunkirakenne
Konsernihallinto+
Elinkeino ja tyollisyys
Konsernihallinto

Sivistys

Elinkeino ja tyollisyys

Kaupunkirakenne

Kaupunkirakenne

Sivistys

Sivistys

Sivistys

Konsernihallinto

Konsernihallinto



